


Allocutions 
d’ouverture 



• Présentation SYNERGILE – Mission GMD

• Inspirations du territoire sur le transport de personnes 

• Présentation des premiers résultats de l’étude « flux de transport 
de marchandises » - ORT 

• Présentation du programme d’Engagements Volontaires pour l’Environnement 
Transport et Logistique (EVE) 

PLAN  PLAN  
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Présentation du Pôle d’innovation Synergîle 
et de son département GMD

Nom : Maïlys THOMAS-KICHENIN

Fonction : Chargée mission Guadeloupe Mobilité Durable 

Organisme : Le pôle d’innovation Synergîle 

Présentation du Pôle d’innovation Synergîle 
et de son département GMD

Nom : Maïlys THOMAS-KICHENIN

Fonction : Chargée mission Guadeloupe Mobilité Durable 

Organisme : Le pôle d’innovation Synergîle 



Le pôle d’innovation 
Synergîle

Le pôle d’innovation 
Synergîle

Le pôle d’innovation, Synergîle est une interface entre les sphères
techniques/scientifiques et institutionnelles.

Véritable organisation frontière, le pôle constitue un catalyseur pour le développement
du potentiel d’innovation des entreprises et des acteurs du territoire.
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Le pôle mobilise les entreprises qu’elles soient petites ou grandes, les 
réseaux de chercheurs et d’acteurs territoriaux dans le but de les 
accompagner dans leurs démarches d’adaptations énergétiques, 
écologiques et d’innovation. 

Synergîle recherche et diffuse un ensemble de solutions techniques, 
organisationnelles et financières adaptées aux besoins de ses 
adhérents et favorise leurs participations à des projets de recherche. 

Le pôle d’innovation 
Synergîle

Le pôle d’innovation 
Synergîle
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Le pôle d’innovation 
Synergîle

Le pôle d’innovation 
Synergîle

Les partenaires des 
départements participent à 
l’orientation stratégique des 

actions menées par les 
départements et participent à 

leur financement 
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Présentation GMDPrésentation GMD

ENJEUX : Apporter des solutions techniques et intellectuelles pour amorcer 
une transition dans le secteur de la mobilité en Guadeloupe
OBJECTIFS :
• Apporter le savoir et conseil aux acteurs de la mobilité sur le territoire
• Développer les nouvelles solutions de mobilité
• Développer l’innovation
• Réduire l’empreinte environnementale des transports en Guadeloupe.
MOYENS :
• PARTENAIRES –COPIL
• 1 lieu physique : CENTRE DE RESSOURCES
• 1 chargée de mission : Maïlys THOMAS KICHENIN

Maïlys THOMAS KICHENIN
Chargée de mission GMD8



Missions GMDMissions GMD



Missions GMDMissions GMD
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Intégration de véhicules électriques
dans la flotte interne de la STAC

Nom : Gilles LIMA
Fonction : Directeur Général de la STAC
Organisme : STAC

Nom : Christelle RIPPON MOCKA
Fonction : Directrice ENR Mobility
Organisme : ENR Mobility

Intégration de véhicules électriques
dans la flotte interne de la STAC

Nom : Gilles LIMA
Fonction : Directeur Général de la STAC
Organisme : STAC

Nom : Christelle RIPPON MOCKA
Fonction : Directrice ENR Mobility
Organisme : ENR Mobility



LA STAC LA STAC 

• Entreprise locale créée en 2011 

• Née de la fusion de 3 compagnies de transport 
qui assuraient auparavant la délégation de 
service du SMT (Syndicat Mixte du Petit-Cul de 
Sac-Marin). 

• Délégation de service (DSP) du SMT depuis le 
27 janvier 2017 

• Exploitation du réseau de bus KARU’LIS pour 
une durée de 8 ans, afin d’exploiter les lignes 
de bus Karu’lis sur les villes des Abymes, Baie-
Mahault, Gosier et Pointe à Pitre. 
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Présentation Projet mobilité écologique à la STAC par ENR 
Mobility



Une entreprise engagée au niveau
social

Une entreprise engagée au niveau
social

Les enjeux en matière de mobilité sont multiples : 

• Congestion des axes routiers, Inégalité d’accès à  la  
mobilité, Organisation et  efficacité des  transports  publics,  
Double  insularité,  Qualité de vie, Stationnement, Maîtrise
des pollutions sonores et atmosphériques, Santé publique

• Le  transport  : 1er  poste  de  consommation d’énergie
finale devant l’électricité et  1er  poste  de  dépenses des  
ménages  guadeloupéens.

• Service de proximité : réduction des inégalités face au 
transport. Les ménages en précarité ont accès au transport 
sur l’ensemble de la zone desservie par la STAC : Abymes, 
Baie-Mahault, Gosier et Pointe-à-Pitre. 
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Un poids économique
Croissant

Un poids économique
Croissant

La STAC, actrice incontournable dans le transport de 
personnes en Guadeloupe, emploie plus 
de 190 personnes réparties sur 4 sites :

 Les Abymes
 Jarry, Baie-Mahault,
 Gosier, 
 L’agence commerciale du boulevard Légitimus à     

Pointe-à-Pitre.
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Une responsabilité
environnementale
Une responsabilité
environnementale

• La STAC propose une alternative au véhicule individuel.

• 90% des bus sont aux normes Euro 6.

• Utilisation du « Protéa P2 diesel vert », additif permettant
une diminution de la consommation en carburant et des 
GES.

• Récupération des eaux de lavage de ses bus. 

• Récolte des déchets métalliques et des huiles de vidange. 

• Recyclage des véhicules usagers via la Caribéenne de 
recyclage. 
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Projet de flotte
électrique

Projet de flotte
électrique

 Le projet de flotte électrique associé à l’autoconsommation
correspond à : 

• La continuité des actions de la STAC dans le domaine du 
transport durable

• Une réelle conscience écologique et citoyenne de l’entreprise
• L’ébauche d’une démarche RSE

 La STAC dispose d’une flotte de véhicules légers afin d’assurer ses
missions. Le parc était composé de :

• véhicules utilitaires légers, 
• mini vans 
• voitures de tourisme 2 et 3 places. 
• 100% de la flotte était à carburation diesel.

 Besoin en déplacements fréquents mais sur de courtes distances
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Enjeux
Et objectifs

Enjeux
Et objectifs

• Diminuer l’impact écologique et économique des 
déplacements au sein de la STAC. 

• Harmoniser le parc de véhicules

• Optimiser la gestion de la flotte

• Véhiculer une image positive de la STAC à l’instar des 
démarches menées sur la flotte de bus. 

• Agir durablement pour la préservation de l’environnement
en Guadeloupe.
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Présentation
ENR Mobility 
Présentation
ENR Mobility 

ENR Mobility, en tant qu’opérateur en

mobilité écologique, aide :

 les entreprises,

 les institutions

 les particuliers

à passer à une mobilité moins nocive

pour la santé et l’environnement.

Mobilité 
durable 

opérationnelle

Conseiller (Etude 
technique, écologique 

, financière)

Connecter (sourcing, 
négociation...)

Accompagner 
(conduite du 

changement, montage 
des dossiers de 

financements publics, 
bilan opération à N+1)
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Faits 
Et symptômes ? 

Faits 
Et symptômes ? 

Opportunité 
d’intégrer 

des véhicules 
électriques 

pour les besoins 
internes de la 

STAC?

Besoin contrôler et 
optimiser gestion 

flotte interne STAC

Kilométrage 
journalier flotte 

interne < autonomie 
VE (=Véhicules 

électriques),

Dépôts STAC = 
espace disponible 
pour recharger  VE 

à l’énergie 
renouvelable

STAC => 9 bornes 
de rechargement 

de VE en stock non 
exploitées

Possibilité 
financement public 
mobilité écologique 
(ADEME/Région, 
bonus écologique 

…),
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Diagnostic Diagnostic 

Parc âgé et 
énergivore ( 8, 5 

à 10 ans)

Besoin en 
déplacement 40 

à 50 km/j

Flotte dispatchée 
sur 3 sites

Période et temps 
de 

stationnement 
compatible avec 
un rechargement 
dans l'entreprise

Zones de 
stationnement 

en fin de service 
compatible pour 
installation PV et 

bornes
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Option stratégique
retenue

Option stratégique
retenue

• Intégration de véhicules électriques dans la flotte
interne,

• Rechargement en fin de service en zone parking de 
chaque site,

• Production électricité via l’énergie renouvelable solaire
+ raccordée au réseau EDF, 

• PV (Panneaux Photovoltaïques) en ombrière,

• Formation du personnel à la mobilité électrique et 
recharge parc électrique.
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Option stratégique
Retenue : Flotte

Option stratégique
Retenue : Flotte

 9 Véhicules électriques en remplacement de 9 
diesel.

 Parc de VE préconisations :
• 7 X 5 places ( pas de TVS) : plusieurs

véhicules possibles,  
• Abymes : 2 x 5 places, 
• Baie-Mahault : 3 x 5places,
• Gosier : 2 x 5places
• 2 X 7 places  rattachés au site des Abymes 
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Option stratégique retenue:
Energie

Option stratégique retenue:
Energie

 Avec stockage sur 2 sites
• Abymes : Puissance : 9kWc + 8,8kWh batterie 

=> 57,6 m2 d’ombrière +  4 bornes
• Baie-Mahault : Puissance : 9kWc +5,9kWh 

batterie => 57,6 m2 d’ombrière et toiture, + 3 
bornes

 Sans stockage  sur 1 site
• Gosier : 36 m2 d’ombrière
• Puissance : 5,4 kWc + 2 bornes
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Bilan 
De l’opération

Bilan 
De l’opération

• Début en 2018 : idée
• Fin 2021 : Mise en service

Flotte 100% électrique : 9 
diesel âgés => 10 VE neufs 
(7 eberlingo et 3 Env200)

Energie solaire en 
autoconsommation 

(recharge VE + Bâtiments)

Personnel formé à l’usage 
des VE et leur 
rechargement
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BénéficesBénéfices

BÉNÉFICES ÉCOLOGIQUES BÉNÉFICES ÉCONOMIQUES
BÉNÉFICES  

FINANCIERS

• 47,35 tonnes de CO2/an 
non émis, 

• 9 262 l/an de gazole non 
consommés.

• Bâtiments => procédure 
Maîtrise de la demande 
d’énergie (MDE) (Classe 
C, E et G =>classe B et C)

• Economies de 
carburant : 

9 911,09€/an,
• Economies électricité :

4 603 €/an 

=>Gain annuel = 14 514 €

Exonération de la TVS, 
déduction fiscale

Subvention obtenue  étude 
: 60% :14K€

Investissement :
60 % : 108 k€
Retour sur investissement 
1,67 avec subvention 
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Retour 
D’expérience

Retour 
D’expérience

Temps de projet 
long

Besoin de 
compétences 
techniques et 

administratives, 
commerciales

Nécessite une 
conduite du 

changement en 
interne

Satisfaction du 
client, gains 

économique et 
écologique, 
confort de 
conduite, 
image... 

=>Démarche 
RSE

Besoin d’un référent en interne et 
d’une expertise externe
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Intégration de véhicules électriques
dans la flotte interne de la STAC

Nom : Gilles LIMA
Fonction : Directeur Général de la STAC
Organisme : STAC

Nom : Christelle RIPPON MOCKA
Fonction : Directrice ENR Mobility
Organisme : ENR Mobility

Intégration de véhicules électriques
dans la flotte interne de la STAC

Nom : Gilles LIMA
Fonction : Directeur Général de la STAC
Organisme : STAC

Nom : Christelle RIPPON MOCKA
Fonction : Directrice ENR Mobility
Organisme : ENR Mobility

AVEZ-VOUS DES 
QUESTIONS ?



Analyse du transport routier de 
marchandises en Guadeloupe 

Nom : Hervé DITCHI
Fonction : Responsable de la mission Économie et Expertise des

Mobilités, Service Transports Mobilités Éducation et
Sécurité Routière

Organisme : DEAL

Nom : Arthur EVRARD – Aurélien CHANUT
Fonction : Chargés d’étude EGIS
Organisme : EGIS

Analyse du transport routier de 
marchandises en Guadeloupe 

Nom : Hervé DITCHI
Fonction : Responsable de la mission Économie et Expertise des

Mobilités, Service Transports Mobilités Éducation et
Sécurité Routière

Organisme : DEAL

Nom : Arthur EVRARD – Aurélien CHANUT
Fonction : Chargés d’étude EGIS
Organisme : EGIS



PLAN  PLAN  

1. INTRODUCTION

• Objectifs de l’étude
• Phases de l’étude

2. GÉNÉRALITÉS SUR LE TRANSPORT ROUTIER

• Socio-économie du territoire
• Parc de véhicules 

3. PRÉSENTATION DES FILIÈRES MARCHANDISES

• Aéroport et port autonome de Guadeloupe
• Conteneurs
• Citernes
• Grande distribution
• Déchets
• Canne à sucre
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IntroductionIntroduction
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Réaliser une étude sur le transport routier de marchandises afin d’évaluer :
 L’organisation des principales filières
 L’organisation de la logistique en Guadeloupe
 L’adéquation entre l’offre et la demande

Des objectifs à mettre en œuvre : 
 Dans le cadre de la LOM
 En respectant les exigences de développement durable et notamment de respect de 

l’environnement  

NB : cette étude est une mise à jour de la précédente étude de ce type, datant de 2010

Objectifs de l’étude en cours
(pour la DEAL Guadeloupe)   

Objectifs de l’étude en cours
(pour la DEAL Guadeloupe)   
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1- Une phase de diagnostic 
• Synthétise des données existantes 
• Réalisation des entretiens 
 dresser un état de l’offre et de la demande du transport routier de marchandises sur les 

principales filières

2- Une phase d’évaluation 
• Retracer l’évolution de transport routier de marchandises depuis 2010 
• Prospective à court terme

3- Une phase de recommandations 
• Organisation du transport routier de marchandises 
• Prise en compte des enjeux environnementaux 

Les grandes phases 
de cette étude

Les grandes phases 
de cette étude
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Les entretiens effectués :

• INSEE

• CCI

• Observatoires régionaux (environnement, transport, déchets)

• Grand Port Maritime de Guadeloupe

• Association des entreprises du Grand Jarry

• Energipole (responsables St Rose & Le Moule)

• AER metal

Les entretiens 
réalisés

Les entretiens 
réalisés
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Généralités sur le transport routierGénéralités sur le transport routier
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Socio-Economie 
du territoire

Congestion actuelle du réseau routier
en heure de pointe

▬ 387 627 habitants au 1er janvier 2018

▬ Population en baisse depuis plusieurs années 

▬ Polarisation du territoire favorisant les congestions
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Carte de densité d’emplois 
(données : INSEE 2017, échantillonnage : cadastre)

Carte de densité de population
(données : INSEE 2017, échantillonnage : SIRENE)

Socio- Economie 
Du territoire

Socio- Economie 
Du territoire
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Structure du parc de véhicules neufs selon la source d'énergie en Guadeloupe

Autres (hybride….)

Gazole

Essence

• Forte baisse de la part du Gazole dans le 
parc de véhicules depuis 10 ans

• La part des véhicules, hybrides et 
électriques, est en nette progression depuis 
2018

▬ Environ 70% de Crit’air 1 et 2 pour les VL … 
▬ … 55% pour les VUL …
▬ … 30% seulement pour les PL

Guadeloupe National
Parc au 01/01/2020 

(source : SDES)
Crit'air E Crit'air 1 Crit'air 2 Crit'air 3 Crit'air 4 Crit'air 5 Non classés ou 

inconnus Crit'air E Crit'air 1+2

VL 0,2% 34% 34% 22% 6% 1% 2% 0,4% 57%
PL 0,0% 0% 29% 17% 17% 20% 17% 0,0% 46%

VUL 0,2% 1% 54% 23% 12% 4% 6% 0,6% 49%
Total 0,2% 30% 37% 22% 7% 2% 3% 0,4% 56%

Parc de véhiculesParc de véhicules
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Les 5 grandes filières de marchandisesLes 5 grandes filières de marchandises
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• L’aéroport représente une part infime 
des flux de marchandises en import / 
export sur le territoire (moins de 1%)

• Le GPMG gère la quasi-totalité des flux 
de marchandises : 3,5M de tonnes 
annuelles environ

Aéroport et Grand Port Maritime 
de Guadeloupe

Aéroport et Grand Port Maritime 
de Guadeloupe
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Trafic annuel de conteneurs en EVP
(source : GPMG)

Trafic domestique

Transbordement

 L’essentiel des conteneurs importés est traité sur  
Jarry

 L’essentiel des conteneur est destiné à la grande 
distribution

 2 configurations possibles :
• Le conteneur est amené directement chez le 

client, son entrepôt ou son magasin
• Le conteneur est stocké chez un distributeur 

 Les distances de trajets sont courtes, puisque 
l’essentiel des activités est regroupé à Jarry

Filière ConteneursFilière Conteneurs
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▬ 60% des marchandises conteneurisées arrivant en 
Guadeloupe sont destinées à la grande distribution 

(Hypothèse ADEME – 2010 : pas de données plus à jour)

Affection des tonnes sur le réseau 
routier

Filière Grande distributionFilière Grande distribution
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Filière citernes
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2010 2017 2018 2019

Evolution des imports de carburant (en tonnes) 

 Le territoire est alimenté en carburant depuis le 
port par des camions citernes 

 Une partie des volumes reste au port pour la 
production d’électricité (usine située au port)

 L’aéroport est desservi par un oléoduc
(pas de donnée disponible sur le volume)

Filière CiternesFilière Citernes



Filière Déchets

• Répartition des flux sur la base des tonnages 
d’ordures ménagères (données issues de 
l’entretien avec ORDEC 2019)

• 3 pôles majeurs de traitement des déchets (hors 
BTP) :
• SITA VERDE
• SYVADE
• SITA ESPERANCE 

Affection des tonnes sur le réseau 
routier

SYVADE

SITA VERDE

SITA ESPERANCE

Filière déchetsFilière déchets



Source : DAAF

Filière Canne à sucre 
Organisation

Filière Canne à sucre 
Organisation



• 12 555 ha de cultures réservées à la 
production de cannes à sucre 

• La culture de la canne utilise 50% des 
surfaces agricoles de Guadeloupe

Affection des tonnes sur 
le réseau routier

Champs de cannes

Filière Canne à sucre 
Flux

Filière Canne à sucre 
Flux



 Un territoire avec des contraintes fortes pour le transport de marchandises : 
 Insularité
 Concentration des populations et des emplois 
 Concentration des flux sur les mêmes axes
 Peu de possibilité de report modal (oléoduc déjà en service, autres modes compliqués)

 Des volumes de marchandises globalement stable dans les 5 grandes filières entre 2010 et aujourd’hui 

 Spécificités pour la filière canne 
 Tonnage très supérieur aux autres filières malgré la temporalité de la récolte concentrée sur 3 mois 
 Des fluctuations sur le volume annuel liées à la météo

 Filière citerne : évolution à venir avec la transition vers la centrale à pellets de bois

 Phase 3 à suivre : recommandations vers un parc PL moins émissif avec des besoins d’optimisations fiscales

Eléments de conclusion Eléments de conclusion 
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• https://ee.kobotoolbox.org/zAjOOasQ

Aidez-nous à mieux vous connaitre vous et votre métier !

Vos réponses nous aideront à proposer des améliorations pour développer un transport de marchandises plus durable

Enquête rapide
Recueil des avis 
Enquête rapide

Recueil des avis 



Analyse du transport routier de 
marchandises en Guadeloupe 

Nom : Hervé DITCHI
Fonction : Responsable de la mission Économie et Expertise des

Mobilités, Service Transports Mobilités Éducation et
Sécurité Routière

Organisme : DEAL

Nom : Arthur EVRARD
Fonction : Chargé d’étude EGIS
Organisme : EGIS

Analyse du transport routier de 
marchandises en Guadeloupe 

Nom : Hervé DITCHI
Fonction : Responsable de la mission Économie et Expertise des

Mobilités, Service Transports Mobilités Éducation et
Sécurité Routière
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AVEZ-VOUS DES 
QUESTIONS ?



Présentation Programme 
d’accompagnement EVE

Nom : Antoine THOMAS
Fonction : référent EVE
Organisme : ECO CO2

Présentation Programme 
d’accompagnement EVE

Nom : Antoine THOMAS
Fonction : référent EVE
Organisme : ECO CO2



Présentation

”

Programme EVEProgramme EVE“
”

Engagements Volontaires pour 
l’Environnement – Transport et Logistique
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Le programme EVE

Les porteurs du 
programme

Engagements Volontaires
Pour l’Environnement

Programme d’accompagnement des entreprises pour la réduction de 
l’impact énergétique et environnemental dans leurs activités de 

transport et logistique.
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3 dispositifs d’accompagnement  
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S’engager dans FRET21
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S’engager dans FRET21

TOP 5 DES ACTIONS MISES EN PLACE
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S’engager dans FRET21

TOP 5 DES ACTIONS MISES EN PLACE

Agro-alimentaire
37%

Arboristerie 
4%

Automobile 
2%

BTP
11%

Chimie 
9%

Cosmétique 
5%

Déchet 
2%

E-commerce
4%

Electroménager 
2%

Grande distribution 
5%

Industrie 
13%

Services logistiques 
2% Textile 

4%
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S’engager dans EVcom
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S’engager dans EVcom

TOP 5 DES ACTIONS MISES EN PLACE

Grandes 
entreprises ≥ 
250 salariés

64%

Moyennes 
entreprises < 
250 salariés

9%

Petites 
entreprises < 

50 salariés
9%

TPE < 20 
salariés

18%
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S’engager dans la Charte Objectif CO2
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Transporteurs de marchandises
pour compte propre et d’autrui

Transporteurs de voyageurs



TOP 5 DES ACTIONS MISES EN PLACE

S’engager dans la Charte Objectif CO2
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Affichage du logo (facultatif) Charte signée Entreprise/ADEME/DREAL

S’engager dans la Charte Objectif CO2
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Des critères d’éligibilité stricts 
 100 % de la flotte inclue dans le périmètre 

audité

 Performance HBEFA au moins 5% meilleure 
que la moyenne française

 35 % max de sous-traitance non labellisée

Des critères d’éligibilité stricts 
 100 % de la flotte inclue dans le périmètre 

audité

 Performance HBEFA au moins 5% meilleure 
que la moyenne française

 35 % max de sous-traitance non labellisée

Obtenir le Label Objectif CO2

Un audit indépendant 
 Vérification de la fiabilité des données 

renseignées

 Validation du niveau de performance 
environnementale par rapport au référentiel 
HBEFA

 Cofinancement de l’audit

Un audit indépendant 
 Vérification de la fiabilité des données 

renseignées

 Validation du niveau de performance 
environnementale par rapport au référentiel 
HBEFA

 Cofinancement de l’audit
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Affichage du logo (facultatif) Attestation de conformité au label

Obtenir le Label Objectif CO2
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Obtenir le Label Objectif CO2
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TPE/PME < 20 
sal

PME < 50 sal

PME < 250 sal

GE > 250 sal

TRV

43%
26%

14%
17%

TPE/PME < 20 
sal

PME < 50 sal

PME < 250 sal

GE > 250 sal

TRM

31%

10%
25%

34%

S’engager dans Objectif CO2
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S’engager dans Objectif CO2

www.objectifco2.fr/index/documents
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Plateforme d’échange de données EVE

Bientôt disponible pour le 
transport de voyageurs !
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Pourquoi s’engager ?

Contribuer à la lutte contre le
changement climatique et à
améliorer la qualité de l’air

Bénéfice 
environnemental

La réduction des consommations de
carburant et une optimisation logistique
vous permettent de réaliser des gains
économiques

Bénéfice 
économique

Bénéfice
managérial

Fédérer les collaborateurs autour des
enjeux climatiques, par le biais d’un
programme reconnu par les pouvoirs
publics

Bénéfice
commercial

Vous inscrire dans une démarche 
vertueuse envers l’environnement 
répond aux attentes de nombreux 
clients
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Pourquoi s’engager ?

Toute personne publique ou
privée commercialisant ou
organisant une prestation de
transport

Info GES
Audit 

énergétique

Entreprises > 250 salariés

Bilan de Gaz à 
Effet de Serre

Entreprises > 500 salariésQui ?Qui ?

Transmission au bénéficiaire de
la prestation de la quantité de
GES émise pour sa réalisation

Dans les deux mois suivant la
réalisation de la prestation

Mise en place d’une stratégie
d’efficacité énergétique sur au
moins 80% de la facture
énergétique de son activité

Bilan des émissions de gaz à 
effet de serre sur les scopes 1 et 
2

Tous les 4 ans Tous les 4 ans

Quoi ?Quoi ?

Quand ?Quand ?
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MERCI POUR VOTRE ATTENTION 
Contact Eco CO2 : 

antoine.thomas@ecoco2.com

anissa.zapata@ecoco2.com

www.eve-tranport-logistique.fr
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VOS QUESTIONS



Présentation Programme 
d’accompagnement EVE

Nom : Antoine THOMAS
Fonction : référent EVE
Organisme : ECO CO2

Présentation Programme 
d’accompagnement EVE

Nom : Antoine THOMAS
Fonction : référent EVE
Organisme : ECO CO2

AVEZ-VOUS DES 
QUESTIONS ?



CONCLUSION
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